
Aujourd’hui, les Québécoises et les Québécois veulent du changement. Quels changements? 
Des changements de dirigeantes ou de dirigeants, des changements dans la façon de 
gouverner ou encore, des changements sur le plan des valeurs? En fait, qu’entendons-nous 
par « gouverner » autrement?

Un groupe de treize femmes a réfléchi à la question au printemps 2011. Leur proposition : 
UNE JOURNÉE D’ÉCHANGE SUR LA GOUVERNANCE. Il ne s’agit pas strictement de 
gouvernance politique comme on pourrait le penser de prime abord… Il s’agit plutôt de 
tous les paliers de gouvernance que les citoyennes et citoyens rencontrent au cours de leur 
vie. Qui doit gouverner? Quelles sont les valeurs qui doivent sous-tendre les pratiques de
gouvernance?  Quelles questions devrions-nous poser avant d’accepter une telle charge?  
Quelles sont les responsabilités de ceux et celles qui gouvernent?

Les citoyennes et les citoyens ont-ils des responsabilités?  Ne font-ils que se plaindre de la situation 
tout en demeurant des gérants d’estrade?  Quelles sont les valeurs qui nous habitent comme 
citoyens?  Sont-elles cohérentes? Sommes-nous prêts individuellement et collectivement à nous 
engager pour que se produisent les changements souhaités? Venez en discuter avec nos invités (ées), 
nourrissez ainsi vos réflexions et facilitez vos décisions.  

Réservez tôt, le nombre de places est limité!

FORUM

Le comité organisateur :
Claire Denis, Nicole Dorin, Lydia Ki, 
Céline Martel, Andrée Gagnon
 
INSCRIPTION : Andrée Gagnon, agente de projets 
Tél. : 819 348.1282  • Courriel : pepines@pepines.com
Site Internet :  www.pepines.com

Le 29 octobre 2011, 
de 8 h 30 à 17 h
à la Salle du Parvis 
987, rue Du Conseil
Sherbrooke

Coût : 45 $, collations, dîner et cocktail inclus
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Depuis 1992 des femmes se préoccupent de promouvoir la participation et l’engagement des femmes 
au développement socio-économique de l’Estrie et de mettre en place les moyens pour permettre 
l’accès des femmes aux sphères de décision de tous les niveaux. Promotion des Estriennes pour initier 
une nouvelle équité sociale (PEPINES) vous convie donc à réfléchir à ces questions :
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Promotion des Estriennes pour 
initier une nouvelle équité sociale

Andrée Gagnon, agente de projets

Tél. : 819 348.1282  • Courriel : pepines@pepines.com
Site Internet :  www.pepines.com

•  Que signifie gouverner autrement?

•  Quelles devraient être les valeurs à promouvoir 
 pour répondre aux besoins de changement 
 exprimés par la population?

•  La gouvernance devrait-elle reposer sur de 
 nouvelles valeurs ? Lesquelles?

Inscrivez-vous dès maintenant!

Des conférences, 
un panel de discussion, 
des perspectives d’avenir

•  Où en sont les moyens mis en 
 œuvre pour atteindre l’égalité 
 hommes – femmes en Estrie
 dans les sphères de décision?

•  Le modèle actuel de gouvernance
 pose-t-il problème autant
 aux hommes qu’aux femmes?

Le 29 octobre 2011, de 8 h 30 à 17 h
à la Salle du Parvis 
987, rue du Conseil, Sherbrooke



Co-présidente d’honneur

Madame Marie-France Bélanger, 
directrice générale du Cégep de Sherbrooke 
depuis 2010. Elle a occupé, pendant quatre 
ans,  le poste de directrice des études. Son 
sens du leadership et sa vaste expérience à 
titre de gestionnaire dans un lieu du savoir 
aussi important que le Cégep de Sherbrooke  
sont reconnus. Le CEGEP compte plus de 
6300 étudiants et étudiantes et se classe 
parmi les employeurs d’importance en 
Estrie avec un effectif de plus de 750 per- 
sonnes à son emploi. 

Co-président d’honneur

Monsieur Maurice Bernier, préfet de la 
MRC du Granit et président de la Con-
férence régionale des élus (CRÉ) de l’Estrie 
depuis décembre 2009. Fondée en 2004, la 
CRÉ de l’Estrie est l’interlocuteur privilégié 
du gouvernement du Québec en matière 
de développement régional. Maurice 
Bernier a œuvré pendant plus de 25 ans 
au sein de la fonction publique du Québec 
avant de se lancer en politique. Il est sig-
nataire du Manifeste sur la parité dans la 
gouvernance en Estrie, projet initié par les 
PEPINES. Il est un allié de la présence des 
femmes dans les lieux décisionnels.

Animatrice de la journée

Madame Françoise Guénette est journa-
liste indépendante et animatrice professi-
onnelle. Elle a été reporter à la radio 
de Radio-Canada, corédactrice en chef du 
magazine féministe La Vie en rose et 
animatrice de quelques émissions de 
télévision dont Droit de parole à Télé-
Québec. Elle vit à Québec, où elle 
collaborait de 2001 à 2011 à la radio 
de Radio-Canada. En plus d’écrire à 
l’occasion pour des médias québécois, 
elle anime régulièrement des assemblées 
publiques portant sur des enjeux sociaux, 
politiques ou culturels.
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Marraines et parrains

Malika Bajjaje 
Marie-Noëlle Bélanger-Lévesque 
Nicole Bergeron 
Sylvie-Luce Bergeron
Colette Bernier
Nicole Charette
Louise-Andrée Dion
Viviane Doré-Nadeau
Céline Dostie
Micheline Dumont
Patricia Gauthier
Diane Goyette
Priscille Lambert
Michèle Lavoie
Odette Michaud
Dina Naaman
Andrée Robert
Lyse Rouillard 
Micheline Roy
Maryse Ruel
Jocelyne Sauvé
Gertrude Savoie

Pierre-Hugues Boisvenu 
Jean-Charles Doyon
Jacques Ferland
Claude Forgues
Jean-Paul Gendron 
François Godbout
Ricky Lewis
Denis Marceau
Gaston Michaud
Jacques Michaud
Gilles Pansera
Denis Paré
Robert Routhier 
Bernard Sévigny 
Jean-Claude Thibault 
Roger Tremblay



L’animatrice Françoise Guénette, engagera la discussion avec nos panelistes.  
Il sera question de leur expérience personnelle sur le plan de la gouvernance : leur vision, 
les contraintes, les désillusions, les solutions…

Madame Louise Moisan-Coulombe, 
	 ex-mairesse d’Asbestos, 
	 ex-préfète de la MRC des Sources

Madame Mercedes Orellana, 
	 directrice générale, 
	 Service d’aide aux Néo Canadiens

Madame Suzanne Philips Nootens, 
	 professeure associée, 
	 Faculté de droit, 
	 Université de Sherbrooke

Madame Diane Gingras, 
	 présidente du CA, 
	 CSSS-Institut universitaire de gériatrie 
	 de Sherbrooke
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Panel de discussion sur la gouvernance

Monsieur Janvier Cliche, 
	 directeur général,
	 Coopérative de développement régional de l’Estrie, 
	 ex-président de la CSN et du CRD

Monsieur René Pelletier, 
	 maire, Racine,
	 professeur de philosophie à la retraite

Monsieur François Bourassa, 
	 président de la Fédération de l’Union 
	 des producteurs agricoles de l’Estrie

Monsieur Onil Proulx, 
	 président, 
	 Gestion concertée des ressources humaines



Au-delà de la crise de confiance: 
l’émergence de nouvelles options

Monsieur Jean-Herman Guay, professeur titulaire, École de politique appliquée, 
Université de Sherbrooke

Ici, comme ailleurs, la démocratie est en crise. Cynisme,  désenchantement, chute de la 
participation, transformation de la  militance, la démocratie est dans une étrange turbu-
lence. Au Québec, cette crise a ses couleurs propres. Cette crise est cependant porteuse de 
nouvelles possibilités démocratiques. Celles-ci doivent être considérées avec attention et 
optimisme.

La place des femmes dans la gouvernance 
des grandes entreprises québécoises 

Madame Nathalie Roy, chercheuse, Conseil du statut de la femme

Où en sommes-nous par rapport à l’objectif de parité? Peut-on changer le mode de gouver-
nance sans se préoccuper de l’égalité de représentation entre les femmes et les hommes dans 
les milieux décisionnels? Doit-on mettre en place des mesures contraignantes pour arriver à 
ce que davantage de femmes s’engagent dans la gouvernance des entreprises? Le Conseil du 
statut de la femme brosse un tableau de la place faite aux femmes dans l’administration des 
entreprises québécoises et s’intéresse aux caractéristiques des secteurs qui font preuve de la 
plus grande ouverture comme de ceux qui se montrent les plus fermés aux administratrices.

La participation citoyenne : défis et inquiétudes 

Monsieur Jean-François Fortier, Sociologue, enseignant au Cégep de Sherbrooke

Prenant acte de ce qui apparaît être une croissante désaffection populaire à l’égard de la 
chose publique, au premier chef en matière de participation électorale, plusieurs s’inquiètent 
de la vitalité de la vie démocratique. Pensée comme un mode d’organisation du vivre-
ensemble pour lequel le partage des responsabilités implique le partage du pouvoir, la 
démocratie se réduit-elle à la compétition électorale ? L’apathie politique supposée de nos 
contemporains et contemporaines rend-elle bien compte à la fois des nouvelles formes de 
la mobilisation citoyenne et de leur difficulté à avoir une emprise réelle sur l’orientation 
d’ensemble de la communauté politique ?

Plénière : Et pour les prochaines années

Madame Christiane Carle, directrice générale, Centre d’intégration au marché de l’emploi,
présidente du comité consultatif national sur la main-d’œuvre féminine

Madame Christiane Carle nous proposera quelques pistes de réflexion et d’action sur la 
gouvernance en Estrie.
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Programme de la journée

8 h 30	 Accueil et inscription

9 h 15	 Mot de bienvenue  
		  Présidente des PEPINES, Claire Denis

9 h 30	 Mots d’ouverture
		  Présidente et président d’honneur,
		  Madame Marie-France Bélanger 
		  et Monsieur Maurice Bernier

9 h 40	 Au-delà de la crise de confiance: 	
		  l’émergence de nouvelles options
		  Monsieur Jean-Herman Guay, 
		  professeur titulaire, École de politique 	
		  appliquée, Université de Sherbrooke

9 h 55	 Période de commentaires / Questions/ 	

		  Échanges

10 h 10	 Pause

10 h 30	 La place des femmes dans 
		  la gouvernance des grandes 
		  entreprises québécoises 
		  Madame Nathalie Roy, chercheuse, 
		  Conseil du statut de la femme

10 h 45	 Questions/ Échanges

11 h	 La participation citoyenne : 
		  défis et inquiétudes
		  Monsieur Jean-François Fortier, 
		  sociologue, enseignant au Cégep 
		  de Sherbrooke

11 h 15	 Période de commentaires / Questions/ 	
		  Échanges

11 h 30	 Dîner
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13 h	 Panel de discussion sur 
		  la gouvernance
		  Mesdames Louise Moisan-Coulombe, 
	  	 Mercedes Orellana, Suzanne Philips 
		  Nootens, Diane Gingras
	 	 Messieurs Janvier Cliche, René Pelletier, 
		  François Bourassa, Onil Proulx, 

14 h 30	 Pause

14 h 45	 Et pour les prochaines années?
		  Réflexion de madame Christiane Carle, 		
		  directrice générale, Centre d’intégration 		
		  au marché de l’emploi

14 h 55	 Discussion par table : Qu’est-ce que cela 		
		  vous inspire pour l’avenir?

15 h 25	 Plénière 

15 h 55	 Mots de la présidente et du président 		
		  d’honneur,
		  Madame Marie-France Bélanger 
		  et Monsieur Maurice Bernier

16 h	 Remise des prix Aequitas et cocktail

		  Le cocktail est  offert par 

		  Remise des prix Aequitas

		  Partenaire pour une meilleure équité 		
		  de représentation 

		  Pierre-Luc Dusseault, 
		  Député de Sherbrooke 

17 h	 Mot de la fin

Syndicat du personnel enseignant 
du Cégep de Sherbrooke – CSN 

Nous remercions nos précieux partenaires : 

Pierre-Luc Dusseault, 
Député de Sherbrooke
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Promotion des Estriennes pour 
initier une nouvelle équité sociale

Le 29 octobre 2011, 
de 8 h 30 à 17 h
à la Salle du Parvis 
987, rue du Conseil, 
Sherbrooke

Une réflexion et une discussion à faire ensemble 
pour engager des changements sociaux significatifs.

Prénom :     Nom :        

Adresse :             

Téléphone :     Courriel :     

Nom de votre organisation (s’il y a lieu) :        

Occupation :      

Frais d’inscription (incluant le repas et le cocktail de clôture) : 45 $

SVP cochez :

      Repas

  J’aimerais un menu végétarien

  Allergies, spécifiez :    

Faire parvenir votre formulaire ainsi que votre paiement par chèque 
au nom de PEPINES d’ici le 12 octobre 2011 au : 

165 rue Moore, bureau 310
Sherbrooke (Québec)
J1H 1B8.


